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Современные организации сталкиваются с необходимостью повышения 

эффективности учета расчетов с персоналом. Цифровизация и внедрение информационных 
технологий существенно изменяют подходы к организации этого процесса. Автоматизация 
расчетов с персоналом позволяет ускорить обработку данных, снизить вероятность ошибок и 
повысить прозрачность ведения учета.  

В условиях стремительной цифровизации экономики и автоматизации бизнес-
процессов, организации сталкиваются с необходимостью модернизации учета расчетов с 
персоналом. Этот процесс охватывает начисление заработной платы, удержания, налоги и 
социальные взносы, а также контроль за финансовыми операциями, связанными с персоналом. 
Внедрение цифровых инструментов позволяет повысить скорость и точность расчетов, 
снизить риск ошибок и улучшить прозрачность документооборота 

В настоящее время вследствие изменений экономического и социального развития 
страны многие государственные функции по реализации программы социальной поддержки и 
защиты рабочего класса возлагаются на предприятия, что дает им право самостоятельно 
устанавливать вид, порядок, а также стимулирующие надбавки оплаты труда.      Современные 
экономические отношения формируют простор для действий объективных законов, поэтому 
необходим соответствующий методический инструментарий, позволяющий правильно 
оценивать происходящие финансовые процессы и на этой основе принимать оптимальные 
управленческие решения.  

Процессы, происходящие в условиях конкурентного рынка, предполагают 
предоставление юридических прав собственникам предприятий в определении политики 
заработной платы, однако современная специфика нашей экономики обусловливает 
необходимость усиления мер государственного регулирования в сфере хозяйственной 
деятельности экономических субъектов и отражения ее результатов в учетной системе. 
Поэтому на сегодняшний день важно совершенствовать систему учета и внутреннего контроля 
расчетов по оплате труда, что также обуславливает значимость и актуальность темы статьи. 
Модификация элементов бухгалтерского учета расчетов по оплате труда в соответствии с 
МСФО на сегодняшний день актуальна.  

Анализ трудовых ресурсов предприятия и фонда заработной платы является одним из 
важнейших в аналитической работе предприятия, и должен создавать эффективный контроль 
качества и, соответственно, количества затраченного труда, средств, которые были включены 
в фонд заработной платы, в том числе и социальные 
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В условиях цифровизации организации переходят на автоматизированные системы 
учета. Организация документооборота в цифровой среде где цифровизация позволяет 
оптимизировать хранение и обработку документов, связанных с расчетами с персоналом. 

Учет расчетов с персоналом включает регистрацию и контроль начисления заработной 
платы, удержаний, налогов и социальных взносов. Традиционно эти процессы 
осуществлялись вручную или с использованием локальных бухгалтерских программ.  

В условиях цифровизации организации переходят на автоматизированные системы, 
такие как ERP-системы, облачные платформы учета и специализированные программные 
решения для расчета заработной платы. 

 
Таблица 1- Основные типы  автоматизированных систем  учета 
 

Тип системы Примеры Основные функции 

ERP-системы SAP SuccessFactors, Oracle 
HCM Cloud 

Интеграция HR и 
финансового учета, 
управление персоналом, 
расчет зарплаты 

Облачные сервисы MyPayroll, PayFit, 
Контур.Зарплата 

Расчеты зарплаты, хранение 
данных, доступ онлайн 

Специализированные 
программы 

1С:Зарплата и кадры, BAS 
Зарплата и кадры 

Автоматический расчет 
зарплаты, налоги, премии, 
удержания 

 
Основные элементы цифрового документооборота 
1. Электронные табели учета рабочего времени — фиксируют фактическое присутствие 

сотрудников с учетом смен и отпусков  
2. Электронные приказы о начислениях и удержаниях — создаются и утверждаются в 

цифровом виде и автоматически попадают в систему расчета что сокращает время 
согласования. 

3. Личные электронные карточки сотрудников — включают информацию о должности, 
окладе, стаже и бонусах, льготах.  

4.Автоматические отчеты для налоговых и социальных органов — формируются 
программой без ручного вмешательства для предоставления в контролирующие органы. 

Наиболее  используемые программы  автоматизации: 
1С:Зарплата и кадры — позволяет настраивать индивидуальные расчеты,включая  

бонусы и надбавки.  
SAP SuccessFactors — интегрирует HR и финансовый учет, создавая единый поток 

данных между отделами. 
Облачные сервисы — предоставляют сотрудникам доступ к расчетным листкам и 

управлению личными данными.  
 
Таблица 2-Риски и ограничения цифровизации 
 

Риск Описание 
Технические сбои Зависимость от стабильности ПО и серверной инфраструктуры 

Киберугрозы Возможны утечки персональных данных и финансовой 
информации 

Недостаток навыков Сотрудники требуют обучения для работы с системами 

Ошибки настройки Неправильная конфигурация может привести к ошибочным 
расчетам 
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Эффективная цифровизация требует продуманного внедрения, контроля и регулярного 
аудита работы систем. 

Цифровизация охватывает все сферы деятельности современных организаций, в том 
числе управление финансовыми процессами и учет расчетов с персоналом. Использование 
цифровых технологий позволяет повысить эффективность внутреннего контроля, ускорить 
обработку данных и снизить вероятность ошибок при расчетах заработной платы и налоговых 
обязательств. Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации систем 
учета и контроля к новым технологическим реалиям. 

Таким образом цифровизация существенно изменяет подходы к внутреннему контролю 
и учету расчетов с персоналом, повышая точность, прозрачность и оперативность процессов.  

Внедрение современных информационных систем способствует снижению рисков 
ошибок и нарушений, обеспечивая более надежное управление финансовыми и кадровыми 
ресурсами. При этом успешная цифровизация требует грамотного сочетания технологий и 
квалифицированного персонала 
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Мұнай-газ секторын қоса алғанда, капиталды көп қажет ететін салалардағы заманауи 

ат-жобалар қосарланған жағдайларда іске асырылуда. Бір жағынан, олар бюджеттеуге, есеп 
беруге, нормативтік талаптарды сақтауға және корпоративтік бақылауға қойылатын қатаң 
талаптармен сипатталатын институционалдық ресімделген ортада жұмыс істейді. Екінші 
жағынан, жобалардың өздері жоғары технологиялық күрделілікті, өзгермелі талаптарды, 
ескірген жүйелермен интеграцияны және функционалды ынтымақтастық қажеттілігін көбірек 
көрсетеді. Бұл комбинация бақылау талаптары мен икемділік қажеттілігі арасындағы 
құрылымдық қайшылықты тудырады. 

Академиялық және кәсіби әдебиеттерде икемділік пен басқарудың тепе-теңдігі 
мәселесі дәстүрлі түрде Agile және Waterfall әдістемелік тәсілдері арқылы қарастырылады. 
Алайда, бұл қарама-қайшылық негізінен нормативті болып табылады және нақты 
институционалдық конфигурация мен жобаның белгісіздік деңгейін ескере отырып, жобаның 
қолайлы бейімделу дәрежесін анықтайтын тиімді механизмді қамтамасыз етпейді. 
Нәтижесінде басқару режимін таңдау көбінесе қоршаған орта мен жобаның сипаттамаларын 


